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10. Konsten att minska risker

Risker hanger ihop med forutsattningar, och liksom nar det galler forut-
sattningar finns det tre typer: given risk, skapad risk och emergent risk.
De olika riskerna ger olika férutsattningar for att minska dem. Innan man
kan minska en risk maste man ha identifierat den, ha insett att den finns.
Detta ar enklast med de givna riskerna, eftersom man kan ha erfarenhet
av dem sedan tidigare. Svarare &r det med de skapade riskerna eftersom
det kan vara svart att inse vad man rakar stélla till med genom en ny ut-
gangsaktivitet. Och stérst svarigheter innebér naturligtvis de emergenta
riskerna eftersom de uppstar genom sjalvorganisering och darfér &r helt

ofdérutsagbara.

Om vi tittar pa Evas strateginat utifran de tva perspektiven VARA-I-
SKOLAN och LARA-I-SKOLAN kan vi ana vilka givna risker Eva raknade
med. Nar det gallde VARA-I-SKOLAN speglar hennes strategier riskerna

for att

e elever skulle ha langtrakigt och vantrivas
(strategi: ge eleverna méjlighet att tavla sa att de far om-
vaxling)

e elever skulle kanna sig ensamma och utanfér
(strategier: parvis placering, namnleken)

« elever skulle kunna ga vilse i skolan
(strategi: rundvandring)

e elever skulle inte veta vem de kunde be om hjalp med oli-
ka svarigheter
(strategi: presentation av vaktmastare, skolskoéterska och
rektor)

o elever skulle bli mobbade

(strategi: skapa gemenskap genom parvis placering)
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N&r det géllde LARA-I-SKOLAN hade hon strategier som skulle minska

givna risker, namligen att

e elever skulle ha svart att koncentrera sig pa skolarbetet till
foljd av att det var stékigt i klassrummet
(strategi: skapa arbetsro genom parvis placering, namnlek
och rundvandring)
o elever skulle stdra dem som arbetade i biblioteket
(strategi: lara dem regeln om att inte springa genom biblioteket)
e hon inte skulle méta varje elev pa hens niva till f6ljd av bristan-
de kunskap om eleven

(strategi: observera kunskapstecken under namnleken)

Nar Eva samlar eleverna i en ring for att leka namnleken, skapar hon ett
majlighetsrum i hopp om att de ska kanna gemenskap. Men i detta moj-
lighetsrum finns ocksa en skapad risk: att sitta i en stor ring déar alla kan
se alla kan visserligen ge en kansla av gemenskap, men innebér ocksa en
risk fér mobbning. Det kan récka att en elev svarar pa ett sdtt som nagon
av de andra tycker ar lustigt eller konstigt och darfér bérjar skratta. Detta
skratt kan i sin tur leda till att eleven i fraga blir férvirrad, arg eller ledsen.
Och plétsligt har det uppstatt en spannande situation dér fler vill delta och
dven om de inte kan gdra det just da, blir det andra tillfdllen — pa rasten
eller efter skolan, i matsalen eller omkladningsrummet; lusten till omvax-
ling kan leda till att man retas och att detta évergar i mobbning - en situ-
ation som i sin tur medfér emergenta risker pd bade kort och 1&ng sikt. En
sadan hér sjalvorganiseringsprocess som bérjar med en liten avvikelse
fran det normala men som far stora och kanske allt stérre féljder kallas
fjarilseffekt. Genom sin namnlek har Eva inte bara skapat en risk for pin-
samma situationer utan ocksa dppnat for fjérilseffekter och emergenta

risker med dem.

Konsten att minska risker bestar av tva steg; forst galler det att upptécka

riskerna i s& god tid att man hinner forebygga dem, dérefter att utforma
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mojlighetsrum pa ett sadant satt att riskerna minskar eller helt uteblir.
N&r Eva tidigare under sina ar som larare hade lekt namnleken hade ele-
verna suttit pa det gamla séttet: en och en och i rader bakom varandra.
Eleverna kunde da inte se varandras ansikten vilket riskerade medféra
kanslor av ensamhet, osakerhet och radsla. Detta var en risk som Eva
kunde férutse och ocksa motverka: hon 1at dem sitta i en ring intill var-
andra, sa att alla kunde se varandras ansikten, kdnna nirhet och uppleva
gemensamhet. Hon trodde att denna placering skulle minska den givna

risken fér mobbning och darfér ocksa emergenta risker till f6ljd av mobb-

ningen.

given mojlighetsrum skapad risk

risk

ensambhet, parvis placering trakasserier
osakerhet, namnlek mobbning

oro

rundvandring moten med hotfulla
elever

Tabell 4: Mdéjlighetsrum som skapats for att minska given risk kan medféra

skapade risker

mojlig- emer- emergent risk
hetsrum gens
parvis placering tavling fusk som leder till brak

forlust som ger minskat
sjalvfértroende och van-

trivsel

Tabell 5: Méjlighetsrum kan resultera i emergenser som medfér emergenta

risker



